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İlçe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürünün Sunuşu
Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
Van-Muradiye Muradiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca Yüksek öğretime gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Bu nedenle; Van-Muradiye Muradiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır. Okulumuzun bugünkü resmidir. Stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılın sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
         Van-Muradiye Muradiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız
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BÖLÜM I: STRATEJİK PLAN GİRİŞ VE HAZIRLIK SÜRECİ

Giriş

            Stratejik planlama kurumun mevcut durumunun belirlenmesi ve daha ileri bir düzeye taşınması olarak tanımlanabilir. Müdürlüğümüz bu tanıma uygun olarak mevcut durumunu  ortaya koyabilmek ve vizyon belirleyebilmek için paydaşlar ile etkin çalışmayı gerçekleştirmiştir. Bu amaçla kurum içindeki üst düzey yöneticilerden başlamak sureti ile tüm çalışanlarının katılımını sağlanmış görüş ve önerileri dikkate alınarak stratejik planın hazırlanmıştır. Değişen ve gelişen dünyamızda ortaya konacak amaç ve hedeflerin kurum çalışanları ve paydaşlar tarafından benimsenmesi, planın sahiplenilmesi bizleri başarıya taşıyacaktır.Kurum içi analiz, Çevre analizi, GZFT analizi, Paydaş analizi sonucunda kurumumuzun mevcut durumu belirlenmiştir.Strateji Planlama Koordinasyon Ekibimiz mevcut durumun saptanmasıyla birlikte kurumumuzun ulaşmak istediği noktayı ortaya koyabilmek amacıyla özellikle tespit edilen zayıf yönlerin güçlendirilmesi, tehditlerin ortadan kaldırılması, güçlü yanların korunup geliştirilmesi, fırsatların olabildiğince değerlendirilmesine katkı sağlayacak şekilde misyonumuza uygun vizyon belirlemiştir.Üst politika belgelerin ışığında temel değerlerimizi referans alarak başta öğrencilerimiz, öğretmenlerimiz, idarecilerimiz olmak üzere velilerimiz ve Gevaş ilçesi tüm paydaşlarımızın yararına olabilecek amaç ve hedefler belirlenerek önümüzdeki sürecin daha verimli olması planlanmıştır.Belirlenen vizyona ve amaçlara ulaşabilmek için ölçülebilir, gerçekçi hedefler belirlenmiştir. Performans hedeflerini gerçekleştirmede uygulanabilir faaliyetler belirlenerek proje ve stratejiler ortaya konmuştur. Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmelerin belirli bir sıklıkla raporlanması ve ilgili mercilerin değerlendirmesine sunulması, gerekmektedir. İzleme ve değerlendirme süreci, faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağladığı, hesap verme sorumluluğunun oluşturulmasına katkıda bulunduğu için Strateji Planlama Koordinasyon Ekibimiz tarafından kurumumuzun yapısına uygun olarak izleme ve değerlendirme dönemleri belirlenmiştir. Aksi takdirde, gerek planın uygulanmasında gerekse ilgililerin hesap verme sorumluluğu ilkesinin hayata geçirilmesinde zorluklarla karşılaşılacağı bilinmektedir.

HAZIRLIK SÜRECİ
      Planın Sahiplenilmesi

          Stratejik planlamanın başarılı olabilmesi için kurumun tüm çalışanlarının planı sahiplenmesi gerekmektedir. Özellikle üst yönetimin desteği ve yönlendirmesi, stratejik planlamanın vazgeçilmez koşuludur. Bu nedenle başta Okul Müdürümüz başkanlığında Müdür Yardımcımız ile bir araya gelerek konunun önemi üzerinde durulmuştur.  Ayrıca kurumda çalışanların katılımının sağlanması ile planın kurum çalışanları tarafından sahiplenilmesi sağlanmıştır.

     Planlama Sürecinin Organizasyonu

          Stratejik planlamayı yapacak kişilerin ve sürecinde üstlenecekleri işlevlerin belirlenmesi gereklidir. 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

VAN-MURADİYE MURADİYE MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Muradiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Strateji Geliştirme Kurulu

	Adı Soyadı
	Görevi
	Telefon
	Kuruldaki Görevi

	Şahyettin ÇİFTÇİ
	Okul Müdürü
	5436695188
	Başkan

	Abduvehap DEMİRTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	5417651065
	Kurul Üyesi

	Fethi ASLANTAŞ
	Öğretmen
	5436854812
	Kurul Üyesi

	Abdulkadir IŞIK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	5452245538
	Kurul Üyesi

	Osman AYDOĞAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	5302528485
	Kurul Üyesi


	Muradiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Plan Hazırlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Görevi
	Telefon
	Kuruldaki Görevi

	Abduvehap DEMİRTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	5417651065
	Başkan

	Sevcan ÇELEBİ
	Öğretmen
	5375494923
	Ekip Üyesi

	Gökmen AKÇA
	Öğretmen
	5535627324
	Ekip Üyesi

	Selin GACAL ULUŞIK
	Öğretmen
	5414152292
	Ekip Üyesi

	İsmet ÇOKSU
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	5076775267
	Ekip Üyesi


İhtiyaçların Tespiti
                Öncelikle Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Üyelerimizin stratejik planlama ile ilgili yeteri kadar bilgi sahibi olması gerektiği ilk belirlenen ihtiyaçlar arasında yer almaktadır. Bu amaçla Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Üyelerimizin il milli eğitim müdürlüğümüz tarafından düzenlenen eğitim toplantılarına katılarak konu hakkında donanım sahibi olmaları sağlanmıştır.
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Mevzuat Analizi

    Tablo 1. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

	 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	 Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT, Haziran 2006)

	 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında

	 Yönetmelik (26.05.2006/26179)

	 MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın 2013/26 Sayılı Genelgesi

	 TÜBİTAK Vizyon 2023:Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	10.Kalkınma Planı (13.06.2013)

	 Orta Vadeli Program- Orta Vadeli Mali Plan

	 67.Hükümet Programı


Kurumsal Tarihçe
         Okulumuz Muradiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,  Muradiye Kız Teknik ve Meslek Lisesi adıyla  Kız Teknik Öğretim  Genel  Müdürlüğüne  bağlı  olarak   Muradiye eski İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  binasında  2010 yılında  eğitime-öğretime  açılmıştır. Açıldığı yıl 9.sınıflara 64 öğrenci kaydı alan okulumuz 2013-2014 Eğitim Öğretim yılında 9. Sınıflara 80 öğrenci kaydı almıştır. İlçemizde bulunan Çok Programlı Lisesi Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Bölümünde okuyan öğrencilerin de nakil gelmesi ile ilk yılında 153 öğrenci mevcuduna sahip olan okulumuz 2013-2014 Eğitim öğretim yılında 255 öğrenciyle eğitim-öğretime devam etmiştir. 2010 yılında hizmete açılan okulumuzda okul öncesi uygulama anasınıfı 2011 yılından itibaren hizmet vermekte olup, 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında 21 anasınıfı öğrencisinin kaydı yapılmıştır. 2010-2011 Eğitim-Öğretim yılında hizmete açılan okulumuzda 9.sınıf 2 şube,10.sınıf 2 şube,11.sınıf 2 şube ve 12.sınıf 2 şube olmak üzere toplam 8 şubemiz bulunmaktadır.2015-2016 Eğitim/Öğretim yılından itibaren okulumuzun ismi Muradiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir.

        Okulumuzda 2 alan mevcuttur. Çocuk gelişimi ve eğitimi alanı ve alt dalı ise erken çocukluk eğitimidir. Bir diğer alanımız Bilişim Teknolojileridir. Alt dalı ise Web Programcılığıdır. Okulumuzda normal ve gündüzlü öğretim yapılmaktadır.  Okulumuzda 1 müdür  ve   1 müdür  yardımcısı   bulunmaktadır. Okulumuz 2013 yılında Avrupa Birliği Erasmus-Leonardo Davinci ortaklık projesi kapsamında İtalya, Portekiz, İngiltere, Polonya ve Bulgaristan Ülkelerine personel ve öğrenci hareketlilikleri gerçekleştirmiştir.2017-2018 ile 2018-2019 Eğitim-Öğretim yıllarında okulumuz 4006 Tübitak Bilim projelerine 10’ar proje ile katkı sağlamış ve bilim fuarları açmıştır.2017-2018 Eğitim-öğretim yılında 49.Lise proje yarışmasına 15 proje ve  2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında ise 50.Lise Proje Yarışmasına 11 proje ile katılım sağlanmıştır.
  Okulumuz her yıl sosyal etkinlikler kapsamında ilçe geneli yapılan sportif, bilgi ve kültür yarışmalarına katılmakta olup bu yarışmalardan dereceler almaktadır.

Üst Politika Belgeleri Analizi

1. 2023 Eğitim Vizyonu

2. Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

3. Van İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanları Tablosu
	FAALİYET ALANLARI

	 ORTA ÖĞRETİM

	 MESLEKİ VE TEKNİK EĞİTİM

	 ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK HİZMETLERİ

olarak sınıflandırılmıştır


Paydaş Analizi
Tablo 3. Paydaş Analizi Tablosu
        Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Bir sonraki aşamada ise paydaşlar; iç paydaşlar ve dış paydaşlar
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir[FI7] * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	MURADİYE MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ STRATEJİK  PLANI (2019-2023)

	

	

	S.N.
	GÖSTERGELER

	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	TOPLAM

	1
	Öğretmenlerle İhtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.
	33
	35
	9
	14
	2
	93

	2
	Okul Müdürü ile İhtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum. 
	39
	28
	8
	17
	1
	93

	3
	Okulum rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	37
	26
	10
	13
	7
	93

	4
	Okula ilettiğim istek ve önerilerimiz dikkate alınıyor. 
	16
	39
	10
	19
	9
	93

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	30
	46
	13
	2
	2
	93


	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınıyor. 
	12
	31
	17
	16
	17
	93

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	15
	31
	11
	25
	11
	93

	8
	Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	23
	34
	16
	13
	7
	93

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	35
	37
	6
	8
	7
	93

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	17
	42
	11
	18
	5
	93

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	9
	33
	6
	19
	26
	93

	12
	Okul kantininde stılan malzemeler sağlıklı ve guvenlidir.
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	9
	36
	10
	11
	27
	93

	SONUÇ %
	24,641577
	37,4552
	11,379928
	15,681004
	10,842294
	1116

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Veli toplantılarının olması
	1
	Öğrencilere  yeterince kaynak temininde 
bulunulamaması

	2
	Denemelerin yapılması
	2
	Çekingen öğrencilere gerekli rehberlik desteğinin 
sağlanamaması

	3
	Okuma saati ve okumaya özendirici 
çalışmaları olması
	3
	Yemeklerin yeterli olmaması

	4
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının olması
	4
	Okul binasının fiziksel olarak küçük olması

	5
	Okulun hijyenik ve temiz olması
	5
	Kütüphane,spor odası bilim laboratuvarı vb. olmaması

	6
	Okulun güvenilir olması
	6
	Engelli rampasının olmaması

	7
	Okulda ilgili konularda bilgilendirmelerin 
zamanında yapılması
	7
	Ders sayılarının fazla olması

	8
	Okul bahçesinin güzel olması
	8
	Yemek kalitesinin düşük olması

	9
	Öğretmenlerin teneffüslerde öğrencilerin 
sorularını çözmeleri
	9
	

	10
	Okul idaresinin öğrencilere karşı olumlu tutumu
	10
	 


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	
	VAN MURADİYE MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	
	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                       

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

	
	S.N.
	GÖSTERGELER

	
	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	TOPLAM

	
	1
	Okulumuzda alınan kararlar,çalışanların katılımıyla alınır.
	8
	6
	1
	1
	 
	16

	
	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	9
	6
	 
	1
	 
	16

	
	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	6
	6
	3
	1
	 
	16

	
	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	6
	4
	2
	 
	16

	
	5
	Çalıştığım okul bana kendimi daha iyi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	3
	4
	4
	4
	1
	16

	
	6
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	5
	3
	3
	3
	16

	
	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2
	5
	5
	1
	3
	16

	
	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	5
	4
	1
	1
	16

	
	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	3
	7
	3
	2
	1
	16

	
	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4
	10
	2
	 
	 
	16

	
	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunustratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4
	10
	2
	 
	 
	16

	
	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1
	2
	6
	4
	3
	16

	
	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3
	11
	1
	1
	 
	16

	
	 
	SONUÇ %
	25,96154
	39,903846
	18,26923
	10,096154
	5,7692
	208

	
	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	 
	1
	 

	
	2
	 
	2
	 


Veli Anketi Sonuçları:

	VAN-MURADİYE MURADİYE MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                       

	                                                                                                                                                                                                                                                                              

	S.N.
	GÖSTERGELER

	Anket Soruları
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	TOPLAM

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	29
	31
	6
	9
	10
	85

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	23
	40
	10
	8
	4
	85

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	17
	24
	12
	15
	17
	85

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	19
	32
	15
	10
	9
	85

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	16
	32
	13
	15
	9
	85

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	44
	29
	7
	5
	0
	85

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	20
	38
	10
	6
	11
	85

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	21
	28
	10
	15
	11
	85

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	35
	24
	10
	13
	3
	85

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	7
	24
	20
	21
	13
	85

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	21
	28
	7
	15
	14
	85

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4
	17
	12
	16
	36
	85

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3
	21
	20
	19
	22
	85

	 
	SONUÇ %
	23,43891
	33,303167
	13,75566
	15,1131
	14,3891
	1105

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Güvenli bir okul olması
	1
	Mesai günlerinde öğretmenlerle öğrenci durumu ile ilgili yeterince görüşememek

	2
	Başarılı bir okul olması
	2
	Engelli rampasının olmaması

	3
	Disiplinli bir okul olması
	3
	Okulun fiziksel olarak yetersiz olması

	4
	Toplantılarda veli görüşlerinin dikkate alınması
	4
	Yemeklerin hijyenik olmaması

	5
	Öğretmenlerin öğrencilere her konuda yardımcı olmaları
	5
	Yemeklerin kalitesinin yetersiz olması

	6
	Düzenli eğitim verilmesi
	6
	 


	7
	Denemelerin yapılması
	7
	 

	8
	Okulun temiz olması
	8
	 

	9
	Öğrenci ve velilerin istekleriyle yakından ilgilenilmesi
	9
	 


	Paydaşlar

	PAYDAŞ  ADI
	İÇ  PAYDAŞ 
	DIŞ  PAYDAŞ
	NEDEN  PAYDAŞ

	Öğrenci
	İç  paydaş
	
	Kurumdan  direkt yararlanmasından

	Öğretmen
	İç  paydaş


	
	Kurumdan  direkt  yararlanması  ve  kurum  yararına  çalışmasından

	Okul  idaresi
	Iç  paydaş


	
	Kurumdan  direkt  yararlanması  ve  kurum  yararına  çalışmasından

	Okul Aile Birliği
	İç   paydaş


	
	Kuruma  yarar  sağlamasından

	MEB
	
	Dış   paydaş
	Eğitim  politikalarını  oluşturmasından

	İl  MEM
	
	Diş  paydaş
	Yönetim  ve  denetim  ile  koordinasyonu  sağlamasından

	İlçe  MEM


	
	Dış  paydaş
	Yönetim  ve  denetim  ile  koordinasyonu  sağlamasından

	Üniversiteler
	
	Dış  paydaş
	Mezunlarla  doğrudan  iletişim  halinde  olmasından

	Sivil  Toplum  Örgütleri
	
	Dış  paydaş
	Kuruma  dolaylı  olarak  yararlanmalarından

	Veliler
	
	Dış  paydaş
	Kurumdan  dolaylı  olarak  yararlanmalarından

	Hayırseverler
	
	Dış  paydaş
	Kuruma  yarar  sağlamalarından

	Yerel  Yönetimler
	
	Dış  Paydaş
	Kurumdan  dolaylı  olarak  yararlanmaları  ve  yarar  sağlamalarından

	Medya
	
	Dış  paydaş
	Kuruma  dolaylı  olarak  yarar  sağlamalarından


Kuruluş İçi Analiz

    Kurum Kültürü Analizi

            Muradiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğünde Okul Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Okul Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuştur. Çalışma yöntemi ve planlamalar yapılmış.Stratejik planlamanın ilk ayağı olan durum analizi etabında kurumdaki tüm çalışanlara paydaş analizleri, anketler ve toplantılar yapılarak plan içerisinde yer almaları sağlanmıştır. Kurum içi analiz çalışmalarında; Okul  Müdürlüğü’nün teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknolojik düzeyi ve mali kaynaklan analiz edilmiştir
Teşkilat Yapısı
Muradiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi  Müdürlüğü Teşkilat Yapısı






İnsan Kaynakları

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	1
	0
	1

	Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Okulöncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	5
	9
	14

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	11
	20


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:Van
	İlçesi: Muradiye

	Adres: 
	Kandahar Mahallesi No 50 Muradiye/Van
	
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	04324513102
	Faks Numarası:
	04324513102

	e- Posta Adresi:
	972492@meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	muradiyemeslekiteknikanadolu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972492
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 20.09.2010
	Toplam Çalışan Sayıs
	1

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	246
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	246
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15,4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*[FI4]
	365 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *[FI6]
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	326m2
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	27m2
	İş Atölyesi
	Var
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	32m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	388m2
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3212m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3600m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (Arşiv)
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	42
	0
	42

	9/B
	43
	0
	43

	10/BTA
	32
	0
	32

	10/ÇGA
	25
	0
	25

	11/BTA
	19
	0
	19

	11/ÇGA
	14
	0
	14

	12/BTA
	26
	0
	26

	12/ÇGA
	22
	0
	22


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Teknolojik Kaynaklar

             Müdürlüğümüzde bilişim teknolojileri en son gelişmeler takip ederek kullanılmaktadır. Bunları aşağıdaki başlıklar altında toplayabiliriz.

DYS: İlçe milli eğitim ve ilimizde bulunan diğer sistemi kullanan ilçe milli eğitim müdürlükleri ile yazışmalarımız DYS üzerinden sağlanmaktadır. Yazıların takibi ve elektronik ortamlarda muhafaza edilmesi hem kâğıt ve zaman tasarrufunu beraberinde getirmiş hem etkili bir yazışma ve arşiv sistemi oluşturulmuştur.

İnternet Sitesi: http:// muradiyemeslekiteknikanadolu.meb.k12.tr adresi ile hizmete sunulan ve Bakanlığımızın ilgili emirleri doğrultusunda oluşturulan internet sitemizde hem faaliyetlerimiz yer almakta, hem de ilçemiz eğitim faaliyetleri ile ilgili detay bilgilere erişilmektedir.

    Bunlarla beraber kurumumuzda tüm iş ve işlemler genel ofis programlarının kullanılmasının yanında, MEBBİS, E-OKUL, KBS, MYS, HİTAP, MEB Kurumsal E-Posta vb. veri tabanları ile hızlı ve güvenilir bir şekilde yapılmaktadır.

Eğitimde FATİH projesine geçilmesi ile Bilgi Teknoloji Sınıfı uygulamasına son verilmiştir. Eğitim –Öğretim faaliyetlerinin çağın ihtiyaçlarına cevap vererek uygar ülkelerin seviyesini yakalamanın en iyi yolu FATİH projesinin gerçekleştirmesi ile olmaktadır. 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	32
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	UCT BRZ METRO ETH. INTER

50MB (1_G PORT)


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	83700
	83700

	2018
	877500
	87500


Tablo 9: Mali Kaynaklar Tablosu

PEST Analizi

I. Politik Faktörler

1. Özel teşebbüsler, sanayi kuruluşları ve meslek örgütlerinin kendi sektörlerinin yetişmiş personel ihtiyacını karşılamaları için özellikle mesleki eğitime katkılarının sağlanması için çalışmalar yapılmaktadır.

2. 12 yıllık kesintisiz eğitimle birlikte özellikle ortaöğretimde okullaşma oranının arttırılması için çalışmalar yapılmaktadır.

3. Okul öncesi eğitimin mecburi hale getirilmesine yönelik çalışmalar yoğunlaştırılmaktadır.

4. Yerel yönetimlerin eğitimin ihtiyaçları doğrultusunda sürece daha aktif katılmaları ve ilçemizin ihtiyacı olan dersliklerin karşılanması hususunda çalışmalar gerçekleştirilmektedir.

5. Mesleki eğitime yönelik ihtiyaçların giderilmesi için altyapı hizmetleri üzerinde durulmaktadır.

6. Din Eğitimi ve İmam Hatip Okullarına yönelik gerekli çalışmaların yapılması.

7. Değerler Eğitimi çalışması kapsamında toplumsal duyarlılık ve ahlaki değerlerin bireylere kazandırılmasına yönelik faaliyetlerin desteklenmesi.

II. Ekonomik Faktörler

1. Genel bütçeden en yüksek payın Maliye Bakanlığı tarafından Milli Eğitim Bakanlığına ayrılması.

2. Çözüm süreci sonucunda güvenlik probleminin ortadan kalkmasıyla başta turizm olmak üzere ilçemizde ekonomik kalkınma ve yatırımların önünün açılması.

3. Bölgemiz ulusal ve uluslararası projelerle tarım, hayvancılık, turizm ve sanayi alanlarında desteklenmesinden dolayı ekonomik alanda önemli mesafeler kat etmektedir.

4. İlçemize bağlı profesyonel tarım uygulamalarının yaygınlaşması alanında çalışmalar yapılmaktadır.

5. Türkiye’nin en büyük gölüne ilimizinkıyısının olması, mevsim koşullarının bölgeye oranla daha ılıman olması ve bundan dolayı ilçemizin bir cazibe merkezi haline getirmiştir. Bundan dolayı İlçemiz kırsal kesimden ve çevre illerden göç almıştır.

III. Sosyal Faktörler

1. Çevre il ve ilçelerden yoğun göç alan ilçemizde yaşanan sosyal sirkülasyon, çeşitli kurumlarca yürütülen çalışmalar neticesinde büyük bir oranda giderilmiş ve bu konudaki sıkıntılar aşılmaya başlanmıştır.

2. İlçemizde uygulanan Sosyal Destek Projeleri neticesinde, sosyal yaşamda büyük bir ilerleme göstermiştir. Bu sayede genç nüfus kültür ve sanatla buluşmuştur.

3. Emniyet Müdürlüğü tarafından uygulanan projeler kapsamında yürütülen çalışmalarla suça itilmiş çocuk sayısında belirli oranda azalma kaydedilmiştir.

4. İlçemiz sınırlarında bulunan bölgenin en köklü üniversitelerinden biri olan 100.Yıl. Üniversitesine bağlı Gevaş Meslek Yüksekokulu ilçemizin eğitimi üzerinde önemli derecede olumlu katkısı olmuştur.

iv. Teknolojik Faktörler

1. Fatih projesi sayesinde eğitim ile teknoloji iç içe geçecek ve ayrılmaz bir bütünün  parçaları haline gelecektir.

2. Fiber optik internet altyapısının oluşması ile bilgiye erişim daha hızlı gerçekleşmektedir.

3. Kamu ve Özel Kurumların sanal hizmet ağını aktif kullanması ile bürokratik engeller büyük oranda ortadan kalkmış ve kırtasiye masrafları en az düzeye inmiştir.

4. E-Devlet hizmetinin tüm kamu hizmetlerine tek bir noktadan erişim imkânı sağlamasıyla kamu hizmetlerini, vatandaşlara, işletmelere, kamu kurumlarına bilgi ve iletişim teknolojileriyle etkin ve verimli bir şekilde sunulmuştur.

5. Teknolojideki hızlı gelişim sonucunda bilgisayar ve internet kullanım oranı artmaktadır.

6. Teknoloji sayesinde bilgiye kolay erişim eğitim faaliyetlerini olumlu etkilemiştir.

7. İnternetin yaygınlaşmasıyla birlikte olumsuz davranış tarzlarında artış eğilimi gözlemlenmektedir.

8. E-Okul veri sistemi velilerin ve okul yönetiminin işbirliğini arttırması ve okullardaki yönetim faaliyetlerinin daha etkin bir şekilde yapılmasını sağlaması beklenmektedir
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *[FI8]
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması.
	Okulumuzun taşımalı olması.

	Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması

	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
	Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı

	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin olması
	Okulun Fiziksel olarak küçük olması ve ihtiyacı karşılayamaması

	Kurum kültürünün oluşturulmuş olması
	Okul çevresi ve veli profili açısından soysao-ekonominin düşük olması

	Sınıf mevcutlarının uygun olması
	Çok  amaçlı  salonun  olmayışı

	Okulumuzda sadece kız öğrencilerin olması.
	Okul Aile Birliğinin gelirinin çok az oluşu.

	Okul bahçesinde ağaçlandırılmış alan bulunması.
	Okulumuzda  tecrübeli  öğretmen  sayısının  çok  az  olması

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Okulun merkezde bir yerleşkede bulunması
	Velilerin ekonomik durumunun düşük olması

	Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması
	Taşımalı eğitimden dolay öğrencilerin ulaşım ve güvenlik problemi.

	Okul  öğrenci   ve derslik  oranının  dengeli  olması
	Okulun taşımalı olduğundan velilere anında veya hiç ulaşama problemi

	Okulun   çevresinde  gürültü  kirliliğinin  az  olması
	Toplu ulaşım araçlarının bulunmayışı.

	Okulun  çevresinde  öğrencileri  olumsuz  etkileyecek  herhangi  bir  ortamın  olmaması
	Coğrafi ve iklim şartlarının uygun olmaması.

	Okulumuzun bulunduğu yerleşkenin güvenli bir yerde olması
	İlçemizin  sosyal  faaliyetler  yönünden eksiklerinin olması

	Okulumuza ulaşımın rahat olması
	Okulumuza başarılı öğrencilerin gelmeyişi

	
	Okulun gelirinin çok az olması.




Geleceğe Bakış
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ[FI9] *
        Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alan, milli eğitimin temel amaçları doğrultusunda, mesleki beceri kazandırmanın yanı sıra bilgili, becerili, çağdaş, yenilikçi ve yaratıcı, saygılı, toplumun temel değerlerine bağlı, ahlaklı ve teknolojik gelişmelere ayak uydurabilen bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ[FI10] *
    Türkiye'yi, milli eğitimin amaçları doğrultusunda dünya standartlarına ulaştıran, hızla gelişen teknolojinin ihtiyacı olan nitelikli teknik elemanı yetiştiren ve eğitim-öğretim etkinliğini en iyi şekilde uygulamayı hedef alan denk okullar arasında ayrıcalıklı bir yere sahip olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ[FI11] *
1) Öğrencilerimizin bilinçli olarak öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir
2) Bütün çalışmalarımızın temel öğesi öğrencilerdir.

3) Bütün çalışmalarımız birlik ve beraberlik ruhuyla yapılır.
4) Sorumluluk bilinci ile çalışmak esastır.
5) Sevgi ve saygı ön plandadır.
6) Görüş ayrılıklarına saygılıyız; Sosyal,kültürel ve sportif faaliyetlerle kaynaşmayı sağlarız

7) Yetenekli enerjik, coşkulu ve üretkeniz.

8) Çünkü biz Muradiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’yiz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek eğitim ve öğretime erişimi sağlamak.  
Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydı bulunan öğrencilerimizin devam oranlarını artırmak 
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerinden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%7
	%6
	%5
	%4
	%3
	%0

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.4
	Okulumuzda geçici koruma altındaki yabancı öğrenci sayısı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı (%)
	%20
	%18
	%15
	%10
	%5
	%0

	PG.1.1.6
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı (%)
	%5,2
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0

	PG.1.1.7
	Pansiyon doluluk oranı (%)

	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.8
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	%6,9
	%5
	%4
	%3
	%2
	%0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Abdulvehap DEMİRTAŞ
	6 Ay

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Malik TAYANÖZ
	6 Ay

	1.1.3
	Oryantasyon eğitiminin önemini vurgulamak için veliler yapılacak çalışmalarla (seminer, toplantı, sms gönderme vb.) bilgilendirilecektir.
	Malik TAYANÖZ
	6 Ay

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere yönelik ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Malik TAYANÖZ
	6 Ay

	1.1.5
	Devamsızlık mektupları her uyarı döneminde velilere ulaştırılacaktır.
	Abdulvehap DEMİRTAŞ
	6 Ay

	1.1.6
	Özel yetenekli öğrencilerin özellikleri ile ilgili okul öğretmenlerine bilgilendirici çalışmalar yapılması sağlanacaktır.
	Malik TAYANÖZ
	6 Ay

	1.1.7
	Pansiyonda kalan öğrencilerimizin sosyal aktivite gerçekleştirebilecekleri alanlar oluşturulacaktır.
	Abdulvehap DEMİRTAŞ
	6 Ay


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında öğrencilerin çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini sağlamak.

Okul-Veli işbirliğini artırmak
Stratejik Hedef 2.1.  Velileri de sürece dâhil eden rehberlik anlayışı ile öğrencilerimizin başarı düzeylerini yükseltmek, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini sağlamak.

Okulla veli  arasındaki  ilişkinin  kuvvetlendirilmesi. Veli  toplantısına  katılımı  ve  görüşmeye  gelen  oranını

1. Yıl %  70’e

2. Yıl %  80’ e
3. Yıl %  85’ e 
4. Yıl %  90’e  
5. yıl  %  100’ a  çıkarmak
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarında düzenlenen faaliyet sayısı
	29
	31
	33
	35
	37
	39

	PG.2.1.2
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje sayısı
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	PG.2.1.3
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan veli oranı (%)
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%60

	PG.2.1.4
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	%80
	%82
	%84
	%87
	%95
	%100

	PG.2.1.5
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimi sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.6
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimine katılan veli oranı (%)
	%45
	%50
	%65
	%75
	%85
	%100

	PG.2.1.7
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	PG.2.1.8
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	%10,1
	%8
	%7
	%6
	%3
	%0

	PG.2.1.9
	Mesleki tanıtım programı kapsamında gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.10
	Mesleki tanıtım programı kapsamında gerçekleştirilen rehberlik faaliyetlerine katılan öğrenci oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%92
	%95
	%100

	PG.2.1.11
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan proje sayısı 
	2
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.2.1.12
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	%16,9
	%18
	%20
	%22
	%23
	%24

	PG.2.1.13
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.14
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%1
	%1
	%2
	%2
	%2

	PG.2.1.15
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılan yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	%16,9
	%18
	%20
	%22
	%23
	%24

	PG.2.1.16
	Okulumuzda ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	%0
	%0
	%1
	2
	%3
	%4

	PG.2.1.17
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%1
	2
	%3
	%4

	PG.2.1.18
	İşletmelerin memnuniyet oranı (%)
	%95
	%95
	%96
	%96
	%98
	%100

	PG.2.1.19
	Mezunların memnuniyet oranı (%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.2.1.20
	Buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrencisi ve öğretmeni sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.21
	Özel burs alan mesleki ve teknik ortaöğretim öğrenci sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.2.1.22
	İşletme Gezilerine Katılan Öğrenci Sayısı
	15
	20
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.23
	Tanıtım günleri kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan 8. Sınıf öğrenci sayısı
	40
	50
	60
	75
	85
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kitap okuma projelerinin devamı sağlanacaktır.
	Abdulvehap DEMİRTAŞ
	6 Ay

	2.1.2
	Okul bazında belirli zaman periyotlarında en çok kitap okuyan öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Malik TAYANÖZ
	6 Ay

	2.1.3
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Abdulvehap DEMİRTAŞ
	6 Ay

	2.1.4
	Okul, ilçe, il, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılacak yarışma ve etkinlikler öğrenci ve velilere duyurulacaktır.
	Abdulvehap DEMİRTAŞ
	6 Ay

	2.1.5
	Okulumuz tarafında yapılacak toplumsal gönüllülük projeleri kapsamında okul çevresindeki sosyal problemleri tespit etmek için çalışmalar yapılacaktır.
	Selin GACAL ULUŞIK
	6 Ay

	2.1.6
	Belirlenen sosyal problemlerin çözümü için öğrenci, öğretmen, veli ve idareci işbirliği ile toplumsal gönüllülük projeleri hazırlanacaktır.
	Gökmen AKÇA
	6 Ay

	2.1.7
	STK ve kurumlarının desteği ile çeşitli konularda aile eğitimleri düzenlenecektir.
	Ayşegül  TAYANÖZ,  Sevcan ÇELEBİ
	6 Ay

	2.1.8
	Düzenlenen aile eğitimlerinden geri dönütler alınacak, ihtiyaca yönelik düzenlemeler de yapılarak veli katılımı arttırılacaktır.
	Fethi ASLANTAŞ
	6 Ay

	2.1.9
	Okul aile birliği ile okul işbirliğinin arttırılarak devam ettirilmesi sağlanacaktır.
	Malik TAYANÖZ
	6 Ay

	2.1.10
	Rehberlik Araştırma Merkezi ile okul arasında işbirliği artırılacaktır. 
	Malik TAYANÖZ
	6 Ay

	2.1.11
	Okul kütüphanesinde bulunan kitaplar çocukların bilgi ve beceri düzeylerine uygun olarak güncellenecektir.
	Selin GACAL ULUŞIK
	6 Ay

	2.1.12
	Akademik başarıyı arttırmaya yönelik faaliyetler (mesleki tanıtım günleri, motivasyon arttırıcı rehberlik faaliyetleri, veli bilgilendirme çalışmaları vb.) gerçekleştirilecektir.
	Malik TAYANÖZ
	6 Ay


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

 
Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliklerinin arttırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikalar bu tema altında ele alınacaktır. 

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzdaki insan kaynağının niteliğini geliştirmek, okulumuzu verimli bir mali yapı ile belirlenen kurum standartlarına uygun hale getirmek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	%12,5
	%12,5
	%13
	%13
	%14
	%15

	PG.3.2.2
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programına katılan yabancı dil öğretmeni sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.3
	Okulumuzun hizmet alanlarından, memnuniyet oranı (%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.3.3.4
	Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	%6,25
	%6,25
	%10
	%12
	%14
	%15

	PG.3.3.5
	Yönetim Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	%0
	%5
	%8
	%10
	%12
	%15

	PG.3.3.6
	İş sağlığı ve güvenliği protokolündeki maddelere uygunluk oranı (%)
	%80
	%85
	%87
	%92
	%95
	%100

	PG.3.3.7
	Okulumuzdaki rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik katıldıkları hizmet içi eğitim sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.3.3.8
	Mesleki gelişim amacıyla hizmetiçi eğitime katılan öğretmen sayısı
	4
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.3.3.9
	Okul web sayfasının güncellenme süresi (gün)
	15
	10
	5
	3
	2
	1

	PG.3.3.10
	Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.11
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	4
	4
	5
	5
	6
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	Abdulvehap DEMİRTAŞ
	6 Ay

	3.1.2
	Yapılan anketler değerlendirilerek hizmet alanları geliştirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. 
	Malik TAYANÖZ
	6 Ay

	3.1.3
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programı hakkında yabancı dil öğretmenleri bilgilendirilecektir.
	Mehmet KURT
	6 Ay

	3.1.4
	İş sağlığı ve güvenliği için gerekli tüm tedbirler alınacaktır. 
	Berna DEMİRCİ
	6 Ay

	3.1.5
	Veliler okulun ihtiyaçları hakkında bilgilendirilecektir. 
	Malik TAYANÖZ
	6 Ay

	3.1.6
	Veli memnuniyeti sağlanarak okula katkısı arttırılacaktır.
	Malik TAYANÖZ
	6 Ay

	3.1.7
	Okulda yapılan tüm faaliyetlerin web sayfasında yayınlanması sağlanacaktır. 
	AyşegülTAYANÖZ,Sevcan ÇELEBİ
	6 Ay

	3.1.8
	Okul çalışanlarının ve velilerin okul web sayfasını ziyaret etmeleri sağlanacaktır. 
	Fethi ASLANTAŞ
	6 Ay

	3.1.9
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin gerekli duyurularının yapılarak öğretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaçlarına uygun eğitimlere başvurmaları teşvik edilecektir. 
	Abdulvehap DEMİRTAŞ
	6 Ay

	3.1.10
	Okulun fiziki imkanları dahilinde sınıf mevcutlarının dengeli dağılımı yapılacaktır.
	Abdulvehap DEMİRTAŞ
	6 Ay

	3.1.11
	Okul kültürünü oluşturmak amacıyla öğretmenler arasında iletişimi güçlendirici faaliyetler yapılacaktır.
	Abdulvehap DEMİRTAŞ
	6 Ay

	3.1.12
	Okulumuz çalışanlarının Yüksek Lisans Eğitimi yapabilmeleri için gerekli yazışmalar ve bilgilendirmeler yapılacaktır.
	Abdulvehap DEMİRTAŞ
	6 Ay


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2000
	2250
	2500
	2750
	3000
	12500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	200
	250
	250
	300
	300
	1300

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	250
	250
	300
	350
	350
	1400

	TOPLAM
	2450
	2750
	2800
	3400
	3650
	15200


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

     Not:2019-2023 Okulumuz Stratejik Planı faaliyetlerinin uygulanmasında tüm idareci öğretmen ve personelimiz sorumlu olup görevden ayrılan ve göreve yeni başlayan idareci, öğretmen ve personele göre gerekli güncellemeler yapılacaktır.
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�Bu bölümde kurumun yapısına uygun olan performans göstergeleri eklenerek düzenleme yapılabilir.


�Pansiyonu olmayan okulları bu göstergeyi sileceklerdir.


��Bu bölümde yukarıda veriler tüm performans göstergelerine ulaşabilmek için  örnek eylemler yazılmıştır. Okul/kurumunuz tarafından yapılması planlanan eylemlere de bu bölümde yer verilmelidir. 
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